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CAPITULO 1

Enquadramento
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Com a notavel instabilidade do planeta tanto a nivel econdmico, social como ambiental, a Organiza¢do das Nag¢des Unidas (ONU) iniciou, em setembro de 2015, a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentdvel, que é constituida por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS) - Sustainable Development Goals (SDGs), como se observa na
figura 1. Estes ODS tém como finalidade a criacdo de um novo modelo global para erradicar a pobreza, promover a prosperidade e o bem-estar de todos, proteger o ambiente

e combater as alteragdes climaticas.
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Figura 1: Os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
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A estratégia Farm to Fork vai também ao encontro dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nagdes Unidas, e surge no seguimento do Pacto Ecolégico Europeu
- conjunto de propostas legislativas com o objetivo de tornar as politicas da UE em matéria de clima, energia, transportes e fiscalidade aptas para alcancar uma reducdo das

emissdes liquidas de gases com efeito de estufa de, pelo menos, 55 % até 2030, em comparagao com os niveis do ano de 1990 com o objetivo de tornar os sistemas alimentares
justos, saudaveis e amigos do ambiente.

E urgente redesenhar os sistemas alimentares, uma vez que os sistemas atuais ndo permitem retornos econdmicos e meios de subsisténcia justos para todos os intervenientes,
em particular para os produtores primarios.

Colocar os sistemas alimentares num caminho sustentdvel também traz novas oportunidades para os operadores da cadeia de valor alimentar. As novas tecnologias e as
descobertas cientificas, combinadas com o aumento da sensibilizacdo do publico e da procura por alimentos sustentaveis, beneficiardo todas as partes interessadas.

Deste modo, e com intuito de apoiar novos empreendedores na area dos Sistemas Alimentares Sustentaveis e o publico em geral, surge este e-book, promovido pela NERSANT
— Associacido Empresarial da Regido de Santarém em parceria com a indice Consulting.
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CAPITULO 2

Factos e Numeros




\» Hoje, mais de 80% da populagdo mundial vive em paises com déficits ecoldgicos, usando mais recursos do que seus ecossistemas podem regenerar (FAO, 2022a). \

‘ » A contribuicdo das emissdes de desperdicio de alimentos para o aquecimento global é quase equivalente (87%) as emissdes globais do transporte rodoviario (FAO, 2022a). ‘

‘> 0 aquecimento do Artico torna-se preocupante, "estando a atingir uma temperatura em mais do dobro da média mundial" e, também,a temperatura global do planeta subiu ‘

\ cerca de 122C, "um fenémeno que ird afetar toda a populacdo" (Agéncia Lusa, 2022 ).\

‘ » A China é o pais com maior nimero percentual de emissdes de CO2 (FAOa, 2022).‘

‘> Previsdo de um aumento na ordem dos 2,2 bilides de pessoas até 2050 (ONU, 2022a).‘

\ » Os humanos usam tantos recursos ecoldgicos como se vivéssemos em 1,75 planetas Terra (GlobalFootprintNetwork, 2022).\

‘> Se o desperdicio de alimentos fosse um pais, seria o terceiro maior pais emissor do mundo (FAO, 2022b).‘

‘> Anualmente, uma em cada dez pessoas no mundo adoece apds consumir alimentos contaminados. Isso afeta todos os paises (FAO, 2022c).‘

\ » Mais de 200 doencas sdo causadas pela ingestdo de alimentos contaminados com bactérias, virus, parasitas ou substancias quimicas, como metais pesados (FAO & Who, 2022). \

‘> Entre 1961 e 2018, a Pegada Ecoldgica por pessoa, em Portugal, foi de 2,3 hectares globais (gha), ou seja, estd em déficit da sua reserva de biocapacidade.‘
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Figura 2: Pegada Ecoldgica em Portugal (Fonte: National Footprint Accounts, 2018)
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Os operadores em Modo de Producdo Biolégico aumentaram significativamente, no periodo de 1994 a 2020, em todas as categorias: agricultura (vegetal e animal), aquicultura,
processadores e outros (que inclui importadores e exportadores). Em 2019, alcangou-se um total de 6.408 operadores em modo de produgdo bioldgica (DGADR & GPP, 2021).

> 72%

> 21%

> 25%

> 65%

> 14%

‘> 1% das empresas medem a sua performance para as metas ODS (ONU, 2022b).‘
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Pegada de carbono - conceito utilizado para quantificar o impacto de uma atividade, de uma pessoa ou de um pais em matéria de altera¢des
climaticas (Unido Europeia, 2021).
Figura 3: Logotipo da Pegada de Carbono (Fonte: Unido Europeia, 2021).
Pegada hidrica - é um indicador do uso de dgua doce por unidade de tempo, porpessoa, produto ou servigo, incluindo todos os consumos associados
direta e indiretamente (Associa¢do Portuguesa dos Recursos Hidricos, 2020).
water
footprint
network
Figura 4: Logotipo da Pegada Hidrica — Water Footprint Network (Fonte: Associagdo Portuguesa dos Recursos Hidricos, 2020).
Pegada ecoldgica - é a quantidade de recursos naturais para produzir os bens e servigos necessarios para sustentar um determinado estilo de vida (WWF, 2022).
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Figura 5: Logotipo da Pegada Ecoldgica (Fonte: WV\'ﬁ, 2022). T g s T
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Atualmente o sistema alimentar global encontra-se sob diversas ameacas, em toda a sua fileira, colocando em risco a sua sustentabilidade futura. De notar que algumas
destas ameacas sdo provocadas por diversos fatores, tais como:

» Elevada pegada carbdnica da produgdo animal e da distancia entre o local de produgdo/transformagdo/consumo;

» Contaminacdo dos solos, da saude humana e animal por produtos fitofarmacéuticos e fertilizantes sintéticos;

» Desflorestagdo devido a produgdo agricola e animal;

» Escassez de terra ardvel e diminuicao de terras produtivas devido ao excessivo e continuado uso sem pousios;

» Aumento dos Gases de Efeito de Estufa (GEE) devido a producdo agropecuaria.;

» Pandemias, uma vez que os sistemas alimentares ndo podem ser resilientes a crises, como a pandemia de COVID-19, se ndo forem sustentaveis;

» Conflitos politicos ou militares. Segundo a ONU, atualmente, existe um risco de colapso do sistema alimentar mundial, devido a guerra entre a Russia e a Ucrania.

A medidas de resolucdo destas ameacas deverao abranger a esfera econdmica e social de cada pais com uma visdo estratégica e foco nos paradigmas ambientais. Cada pais deve
tomar as medidas eficazes, entre as quais: promover uma protecao fitossanitaria com baixa utilizacdo de pesticidas, dando prioridade, sempre que possivel, a métodos ndo quimicos,
e a adogdo de praticas e produtos fitofarmacéuticos com o menor risco para a saude humana, organismos ndo visados e ambiente. Foi em 2014 que surgiu a obrigatoriedade do
cumprimento das normas estabelecidas na legislacdo da Protecdo Integrada (Pl), para todos os agricultores, no minimo e independentemente do modo de producao.
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Protecdo Integrada
A protecdo integrada consiste na avaliagdo ponderada de todos os métodos deprotecdo das culturas disponiveis e a integracdo de medidas adequadas para diminuir o
desenvolvimento de populagbes de organismos nocivos e manter a utilizacdo dos produtos fitofarmacéuticos e outras formas de intervencao a niveis econdmica e ecologicamente
justificaveis, reduzindo ou minimizando os riscos para a saude humana e ambiental, privilegiando o desenvolvimento de culturas saudaveis com a menor perturbacdo possivel
dos ecossistemas agricolas e agroflorestais e incentivando mecanismos naturais de luta contra os inimigos das culturas.
De acordo com a “Diretiva Quadro do Uso Sustentavel de Pesticidas (DUS)”, os utilizadores profissionais devem aplicar obrigatoriamente, os seguintes principios gerais de
protecdo integrada:

» Aplicar medidas de prevencgdo e/ou controlo dos inimigos das culturas;

» Utilizar métodos e instrumentos adequados de monitoriza¢do dos inimigos das culturas;

»Ter em consideracao os resultados da monitorizacdo e da estimativa do risco na tomada de decisao;

» Dar preferéncia aos meios de luta ndo quimicos;

» Aplicar os produtos fitofarmacéuticos mais seletivos tendo em conta o alvo bioldgico em vista e com o minimo de efeitos secundarios para a saude humana, os

organismos ndo visados e o ambiente;

» Reduzir a utilizagdo dos produtos fitofarmacéuticos e outras formas de intervencdao ao minimo necessario;

» Recorrer a estratégias anti resisténcia para manter a eficacia dos produtos, quando o risco de resisténcia do produto for conhecido;

» Verificar o éxito das medidas fitossanitarias aplicadas, com base nos registos efetuados no caderno de campo;

» Segundo os principios da protecdo integrada, os meios de luta disponiveis devem ser aplicados de forma integrada e oportuna, recorrendo a luta quimica sempre

como ultimo recurso.

=
Quanto aos modos de produgdo, o empreendedor agricola pode optar por varios , entre os quais, 0 modo de produgdo integrado e o modo de produgdo bioldgico. . 5B
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Modo de Producao Integrado (MPI)

O modo de producdo integrado é um sistema agricola de producdo de alimentos e de outros produtos alimentares de alta qualidade, com gestdo racional dos recursos naturais
e privilegiando a utilizacdo dos mecanismos de regulacdo natural em substituicdao de fatores de producao, contribuindo, deste modo, para uma agricultura sustentavel, que
tem por base os seguintes principios:

» Regulacdo do ecossistema, importancia do bem-estar dos animais e preservacao dos recursos naturais;

» Exploragdo agricola no seu conjunto, como a unidade de implementag¢do da produgdo integrada;

» Atualizagdo regular dos conhecimentos dos agricultores sobre producgdo integrada;

» Manutencdo da estabilidade dos ecossistemas agrdarios;

» Equilibrio do ciclo dos nutrientes, reduzindo as perdas ao minimo;

» Preservagao e melhoria da fertilidade intrinseca do solo;

» Fomento da biodiversidade;

» Entendimento da qualidade dos produtos agricolas, tendo por base parametros ecoldgicos e critérios usuais de qualidade, externos e internos;
» Protecdo das plantas, tendo por base, obrigatoriamente, os objetivos e as orienta¢des da proteg¢do integrada;

» Minimizacdo de alguns dos efeitos secundarios decorrentes das atividades agricolas.
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O logotipo é usado apds a devida certificagdao por uma agéncia ou organismo de controlo autorizado, atestando o cumprimento de regras especificas do MPI.

Figura 6: Logotipo portugués para o Modo de
Produgdo Integrado (Fonte: DGAV, 2022a).
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Modo de Producao Bioldgico (MPB)

O modo de producdo bioldgico visa produzir alimentos e fibras téxteis de elevada qualidade, saudaveis, promovendo praticas sustentdveis e de impacto positivo no ecossistema
agricola. Deste modo, através do uso adequado de métodos preventivos e culturais, tais como as rotagdes de culturas, os adubos verdes, a compostagem, as consociagdes e a
instalacdo de faixas ecoldgicas, entre outros, fomenta a melhoria da fertilidade do solo e a biodiversidade no ecossistema agrario.

O seu impacto ambiental é diminuto e possui as seguintes permissas:

» Uso responsdvel da energia e dos recursos naturais;
» Conservacao da biodiversidade;

» Preservacgao dos equilibrios ecoldgicos regionais;

» Melhoria da fertilidade do solo;

» Conservacdo da qualidade da agua.

E promovido um elevado nivel de bem-estar dos animais e é exigido aos agricultores que satisfacam as necessidades comportamentais especificas dos animais. Este modo de
produgdo integra uma cadeia de abastecimento ampla, que engloba os setores de transformacao, distribuicao e venda a retalho, sendo estes igualmente sujeitos a controlo.
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Os regulamentos da Unido Europeia tém como objetivo proporcionar uma estrutura transparente para a producao destes produtos, visando satisfazer a confianca por parte
dos consumidores, assegurando simultaneamente um mercado justo aos produtores, distribuidores e comerciantes.

O logdtipo atesta que os produtos foram certificados como bioldgicos por uma agéncia ou organismo de controlo autorizado.

Figura 7: Logotipo da UE do Modo de Produgdo
Bioldgico (DGAV, 2022b).

A escolha destes modos de produgdo mais sustentaveis (MPl e MPB) constituem uma ferramenta necessaria para uma maior segurancga alimentar e menor impacto ambiental
no sector da agropecuaria.

/ -_—
-
/ -_— _— — _ _ . —
7
7/ NEYZANT - ey
C®MPETE aBEREn
20 7 sesosucho uesesan. | Ritelo 2020 #2020

/



Para além destes modos de producdo sustentdveis existem outros 5 modos alternativos de producdo, que podem ser um complemento ao MPl e MPB, porém ainda sem
legislacdo especifica:

Agricultura de Precisao

A Agricultura de Precisao esta associada a utilizacdo de equipamento especifico e de alta tecnologia, para avaliar, ou monitorizar, aplicando depois os diversos fatores de producao
em conformidade. Tanto a monitorizagdo como a aplicacdo diferenciada, ou a medida, exigem a utilizacdo de tecnologias recentes, como os sistemas de posicionamento a
partir de satélites (v.g. GPS - Global Positioning System), os sistemas de informacgdo geografica (SIG) ou os sensores electrdnicos, associados quer a reguladores automaticos de
débito nas maquinas de distribuicdo quer a medidores de fluxo nas maquinas de colheita (AJAP, 2022).

Agricultura de Conservacao

A Agricultura de Conservagdo procura manter ou melhorar a fertilidade do solo, com elevadas produtividades, melhorando a sua qualidade de vida, através da melhoria das
suas carateristicas fisicas (manutenc¢do ou melhoria da estrutura), quimicas (elevagdo do teor de matéria organica) e bioldgicas (criacdo e manutenc¢do de condig¢Ges favordveis
para os organismos do solo). A recuperacdo da fertilidade dos solos degradados e prejudicados na sua estrutura é feita através da mobiliza¢cdo reduzida ou minima, a mobilizacdo
na linha ou a sementeira direta, a manutencdo dos residuos das culturas a superficie e a rotagdo de culturas, para além de outros principios e praticas acessérias (controlo
integrado de infestantes, utilizacdo de tractores leves e aplicacdo de rodados duplos traseiros, ordenamento do pastoreio, etc.) (Barros&Freixial, 2011).

Agricultura Biodindmica

A Agricultura Biodinamica surgiu em 1924 por Rudolf Steiner o conceito de que cada explora¢do deve ser organizada como um organismo autossuficiente. O solo, a vida do
solo, os reinos vegetal e animal dependem intimamente uns dos outros. Uma rotagdo de culturas diversificada, fertilizantes bioldgicos equilibrados, pecuaria apropriada, com
alimentacdo proveniente da prépria quinta e a inclusdo da paisagem circundante no equilibrio ecolégico do meio, providenciam uma base para que se possa intensificar os
ciclos naturais e aumentar a atividade bioldgica de plantas e animais.

Esta pratica requer uma forte ligagdo com a natureza usando a observacdo, o pensamento e a percecdo. Utiliza ainda preparados biodinamicos especificos (Biodinamica
Portugal, 2021).
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Permacultura

A Permacultura surgiu na década de 1970, por Bill Mollison, e foca-se no planeamento de habitats humanos que mimetizam os padrdes e relagdes encontradas na natureza.
Aplica-se a varios sistemas desenvolvidos pelo ser humano, sendo um exemplo a agricultura. Da etimologia da palavra, permacultura surge como juncdo de: cultura +
permanente; e tem como base cuidar da Terra e das pessoas, bem como uma partilha justa dos excedentes (Avelar, 2020).

Agricultura Natural

A Agricultura Natural surgiu na década de 1970 como resultado de 30 anos de experiéncias do microbiologista japonés Masanobu Fukuoka. Centra-se numa atitude oposta a
da agricultura industrializada. A ideia é reduzir o controlo e a manipulacdo do sistema agricola para um minimo necessdrio para ter colheitas, em vez de controlar e manipular
todo o sistema. Sdo defendidas as praticas como a sementeira direta, a ndomonda e a isencdo de agroquimicos. A agricultura natural inspira muitos agricultores e deu origem
a diversas praticas sustentaveis, estando também na origem da permacultura (Quercus, 2022).
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b) Impacto ambiental da producao de alimentos

Os sistemas de producdo de alimentos na atualidade ndo sdo inécuos a nivel ambiental, mesmo que minimos, existem impactos ambientais negativos, porém podem existir
também alguns aspetos positivos, como se destacara adiante.

Nos modos de producdo mais sustentdveis, como no modo
de producdo bioldgico (bem como outros modos de producdo
alternativos*) apesar dos inerentes impactos negativos, ird haver:

» Representam quase um tergo das emissdes globais de GEE (Gases de Efeito de Estufa);

» Consomem grandes quantidades de recursos naturais (dgua, solos, etc.), nomeadamente \
em monocultura intensiva;

» Resultam em perda de biodiversidade;

» Fomento da biodiversidade, uma vez que através das faixas
» Contaminam o solo e lengois freaticos devido ao uso de produtos fitofarmacéuticos e ecoldgicas se consegue criar um habitat estavel para diversos

seres Vivos;

‘ » Maior equilibrio a nivel de pragas e doencgas. ‘

| » Aumento da desflorestag#o. |
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CAPITULO 4

A estratégia Farm to Fork na transformacao dos
sistemas alimentares




A estratégia Farm to Fork esta no centro do Pacto Ecolégico Europeu - cujo objetivo é tornar os sistemas alimentares justos, saudaveis e ecoldgicos, tendo como finalidade
tornar a Europa o primeiro continente com impacto neutro no clima até 2050.

Esta estratégia define iniciativas regulamentares e ndo regulamentares, com politicas comuns a agricultura e pescas como instrumentos fundamentais para apoiar uma
transigdo justa. E uma oportunidade para melhorar os estilos de vida, a satide e o ambiente. A criagdo de um ambiente alimentar favoravel que facilite a escolha de regimes
alimentares sauddveis e sustentdveis beneficiara a salide e a qualidade de vida dos consumidores e reduzird os custos para a sociedade relacionados com a saude. As pessoas
est3o cada vez mais atentas as questdes ambientais, de saide, sociais e éticas, e, mais do que nunca, prezam o valor dos alimentos. A medida que as sociedades se tornam
mais urbanizadas, as pessoas desejam sentir-se mais proximas dos alimentos que consomem: querem alimentos frescos, menos transformados e obtidos de forma sustentavel.
Além disso, os apelos a cadeias de abastecimento mais curtas intensificaram-se durante a época de pandemia provocada pelo SARS-CoV-2 (2020-2022). Os consumidores
devem poder escolher alimentos sustentaveis, e todos os intervenientes na cadeia alimentar devem considerar isto como sua responsabilidade e como uma oportunidade.

A Estratégia Farm to Fork visa acelerar a transi¢do para um sistema alimentar sustentavel que deve ter como premissas:
» Um impacto ambiental neutro ou positivo;
» Mitigacdo de mudancas climaticas e adaptar-se aos seus impactos;
» Reversdo da perda de biodiversidade;
» Garantia da seguranca alimentar, nutricdo e saude publica, salvaguardando que todos tenham acesso a alimentos suficientes, seguros, nutritivos e sustentaveis;

» Acesso aos alimentos, gerando retornos econdmicos mais justos, promovendo a competitividade do setor de abastecimento da UE e promovendo o comércio justo.
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Figura 8: Objetivos Farm to fork (FONTE: Comissdo Europeia, 2022).

Para permitir e acelerar os objetivos desta estratégia e irdo ajudar a resolver tensGes, desenvolver e testar solugdes, ultrapassar barreiras e descobrir novas oportunidades
de mercado, sdo fundamentais:

» Instrumentos financeiros dos servigos de aconselhamento;

» Investigacao e a inovagao.
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c) Papel das empresas do setor agroalimentar na producio de alimentos sustentaveis e no cumprimento das metas

As empresas do sector agroalimentar que produzem de uma forma sustentavel assumem uma responsabilidade acrescida e exemplar, criando, nesta mudanca, novas
oportunidades. Podem usar novas estratégias para almejarem o cumprimento das ODS com sucesso até ao prazo estipulado, 2030. A empresa Sovena, é um excelente
exemplo, apresentando como metas os ODS 2, 3,6, 7, 8, 12, 13 e 15 (Sovena, 2022).

d) Os desafios para a producao sustentavel de alimentos

A sustentabilidade dos sistemas alimentares é uma questdo mundial e os sistemas alimentares terdo de se adaptar para enfrentar diversos desafios, tais como as problematicas
inerentes a pandemias, conflitos politicos/militares, alteragcdes de apoios/subsidios.

Segundo a FAQ, existem 5 desafios principais, que devem ser analisados e implementados na producdo sustentdvel de alimentos:

1) Melhoria na eficiéncia no uso dos recursos naturais;

2) Agir na conservagao, protecdo e melhoria dos recursos naturais;

3) Protec¢do dos meios rurais de subsisténcia e melhorar a equidade e o bem-estar social;

4) Melhorar a resiliéncia das pessoas, comunidade e ecossistemas, nomeadamente nas altera¢des climaticas e mercados;

5) Promover um bom planeamento e a¢do na sustentabilidade dos recursos naturais e humanos.
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Os ODS na estratégia empresarial permitem alavancar os seguintes beneficios: ™ — — — ol

» Oferecer oportunidades de negdcio na alimentagao, cidades, energia, saude, etc;
» Aumentar a rentabilidade das organizacdes e dos seus investimentos;

» Reforcar o compromisso das pessoas que trabalham com as organizacgoes;

» Atrair consumidores responsaveis;

» Aumentar a capacidade de adaptacao e antecipar requisitos legais;

» Reduzir os riscos econdmicos, sociais e ambientais (APAMBU, 2022).

Por outro lado, os desafios para as organizacdes comegam quando elas consideram integrar as ODS na sua estratégia e gestao.

De uma forma genérica, cada um dos 17 ODS contemplam objetivos transversais, como se apresenta em seguida e na figura (BCSD, 2022):

Erradicar a pobreza extrema e afome» 1,2,3e6

Alcancar universalmente a educacgdo primaria » 4

Promover a igualdade de género e o empoderamento feminino » 5 e 10
Reduzir a mortalidade infantil » 3

Melhorar a saude materna » 3

Combater o HIV/SIDA, malaria e outras doencas » 3

Garantir a sustentabilidade ambiental » 7, 11, 12, 13, 14, 15 e 16

Parcerias globais para o desenvolvimento » 17
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Figura 9: Objetivos transversais dos ODS (FONTE: BCSD, 2022).
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Primeiramente, deve-se compreender os 17 ODS ajustando-os a 4rea de atividade da empresa, procedendo a 3 a¢des primordiais:
» Mapear a cadeia de valor para identificar as dreas de impacte;
» Selecionar indicadores e recolher dados;

» Definir prioridades.

As empresas podem incorporar os ODS através das seguintes estratégias:
» Determinar os mecanismos disponiveis para dimensionar o impacto através de mudangas nos modelos de negdcios, estratégias de compras, produtos e servigos;
» Comprometendo-se publicamente com os ODS para atingir metas relevantes;
» Estabelecer metas e KPIs (Key Performance Indicator) que estejam alinhados com os ODS relevantes;

» Alinhar quaisquer metas existentes, métodos de monitorizagao e medi¢do, com as novas metas e KPls.
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Existem 4 questdes que as empresas devem analisar e responder:
1- Em que fase da cadeia de valor é que a empresa tem os impactos econdmicos, ambiental e social mais significativos (positivos/negativos)?
2- Quais sdo os temas mais importantes para os stakeholders - grupos de interesse?
3- Como é que os temas prioritarios se relacionam com os ODS?
4- Onde é que a empresa tem mais experiéncia para influenciar mudancas positivas?

SDG Dashboards and Trends

Click on a goal to view more information.

IERO CLEAN WATER
HUNGER AND SANITATION

AFFORDABLE AND i ‘ RESPONSIBLE
CLEAN ENERGY CONSUMPTION
ANDPRODUCTION
iy
~, -~
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13 :Ic.lrﬂi 1 LIFE BELOW 1 PARTNERSHIPS

WATER FORTHE GOALS

Dashboards: @ SDG achieved Challenges remain @ Significant challenges remain @ Major challenges remain @ Information unavailable
Trends: 4 On track or maintaining SDG achievement Moderately improving =» Stagnating < Decreasing <+ Trend information unavailable

Figura 10: Panorama atual de Portugal no que aos ODS (SDG) — metas atingidas, desafio por atingir, significativo desafio a atingir
e elevado desafio a atingir (FONTE: Sachs et al., 2022)
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CAPITULO 6
Tendéncias de inovacao no

mercado agroalimentar




A Industria Alimentar esta em evolucdo constante e, segundo a FAO, o uso de
tecnologia é imperativo para garantir a disponibilidade de alimentos para
o futuro. A Humanidade estd a ser confrontada com um enorme desafio: "como
assegurar uma alimentacdo sauddvel, sustentavel e acessivel para todos os cerca de
10 mil milhGes de habitantes que deverao ocupar o Planeta Terra ja no século XXI?"

Para a organizacdo FAQ, sé é possivel responder a este desafio, através da inovacao,
aliando a ciéncia e a tecnologia. Sendo esta uUltima, uma grande aliada na resposta
a esta procura do consumidor por informagdes confidveis e seguras.

Por exemplo, a utilizacdo de QR Codes em embalagens, com informagdes sobre
origem dos produtos, ja ndo é uma novidade, no entanto é possivel estender a sua
utilizacdo. Estes mesmos cédigos podem levar o consumidor a links com videos de
Social Proof dos seus produtos, apresentacdo de testes de eficacia, testemunhos e
depoimentos auténticos de outros consumidores. O uso expandido de blockchain
e de outras tecnologias de rastreamento permitird que as marcas realmente
mostrem aos consumidores os varios elementos que compdem o prego de um
produto por meio de dados, fotos ou videos.

De seguida, apresentamos algumas das mudancas que algumas tecnologias alimentares de ponta estdo a alcancar e que podem ser encaradas como oportunidades de negécio

tendo em conta que fazem parte das tendéncias no setor.
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A automacdo tem, cada vez mais, um impacto positivo nas empresas, especialmente
guando estas procuram expandir o seu negdcio. Desde a produgdo ao processamento,
passando pelo embalamento, a robética permite precisao, flexibilidade e ganhos, de
tempo, dinheiro e trabalho. A par disto existem as preferéncias dos consumidores,
cada vez mais exigentes ao nivel da seguranca alimentar, que obrigam a que cada vez
mais empresas apostem em tecnologias sustentaveis e inovadoras ao servico do setor.

Os numeros provam isso mesmo: de acordo com a Robotic Industries Association,
as encomendas de sistemas robdticos por fabricantes da drea alimentar e bens
de consumo cresceram 56% em 2020, e até 2025, os robos colaborativos (cobots)
constituirdo 34% de todas as vendas de robos.

A robdtica aumenta a eficiéncia das empresas e reduz a sua dependéncia do
fator trabalho. Além disso, os requisitos de seguranca alimentar sdo cada vez mais
rigorosos, e segundo especialistas, uma menor interferéncia humana no processo de
produgdo pode reduzir o risco de contaminagao.
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A tecnologia de dados tem se revelado um pilar na industria alimentar, uma vez
gue ndo so6 ajuda a prever e a planear melhor a produgao, como também permite
responder as novas necessidades de informacdo dos consumidores, que se
preocupam cada vez mais com o que consomem e com a origem dos alimentos que
levam para casa.

Os sistemas de dados combinam informagcdes sobre o estado das linhas de
producao e a planificagdo, e aconselham os funcionarios que controlam o processo
de produgdo sobre como otimizar as diferentes linhas de trabalho. Além disso, com
inteligéncia artificial e machine learning, podem aprender com situagdes anteriores
e proceder a uma melhoria continua.
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3. TECNICAS DE PROCESSAMENTO

A procura dos consumidores por produtos frescos e saudaveis, livres de conservantes
e quimicos, dao azo as chamadas tecnologias de processamento, que sdo novas
técnicas de eficiéncia energética para preservar a forma, a funcdo e a qualidade dos
alimentos. Um exemplo é a tecnologia de processamento a alta pressao, utilizada
na pasteurizacdo e esterilizacdo de produtos.

O processamento de alta pressao é usado em sumos, carnes, refeicGes prontas
e outros alimentos. Também no auge estd a tecnologia chamada “campo elétrico
pulsado”, alternativa a pasteurizacdo de alimentos liquidos, como sumos e sopas. E
um processamento a baixa temperatura que preserva melhor os ingredientes e que
permite poupar energia.

Ao aplicar novas técnicas de processamento, os produtores de alimentos sdo cada vez
mais capazes de garantir que os produtos processados mantenham uma aparéncia
fresca e de qualidade e ainda com menos aditivos.
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4. AS EMBALAGENS DOS ALIMENTOS

A embalagem dos alimentos facilita o transporte e armazenamento dos mesmos,
bem como a informagdo e comercializagdo em torno do produto. O seu papel
principal, no entanto, continua a ser o de garantir aos consumidores que os
alimentos sdo armazenados em perfeitas condi¢des de higiene.

A robdtica e outras novas tecnologias permitem encontrar alternativas ao plastico
e outros produtos perigosos para a embalagem. Existem caixas de alimentos que
sdo comercializadas com embalagens comestiveis e outros que utilizam a menor
guantidade de materiais para embalar os seus produtos.
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» Criar uma comunicacdo honesta e responsdvel onde o produto assume revelar um roadmap em termos de objetivos estratégicos, éticos e ambientais que pretendem
atingir num determinado periodo de tempo.

» Promover maior transparéncia através de sistemas de medicdo padronizados que avaliem impacto nutricional dos produtos na saude.
» Associar o prec¢o dos produtos a qualidade, valores e principios éticos. A estratégia de pricing deve estar aliada aos compromissos assumidos pelas empresas.
» Criar uma proposta de valor que va ao encontro das reivindicagdes emergentes, como por exemplo, o uso de embalagens eco friendly, a conservagao da natureza, o

bem-estar dos produtores e dos trabalhadores, o bem-estar e protecdo animal, a qualidade e gestdo da agua e a reducdo da pegada carbodnica.

Em suma, as empresas do setor agroalimentar reconhecem que a adogao de praticas assentes na sustentabilidade e o investimento em inova¢ao permitem obter importantes
vantagens competitivas num mercado global.

Também a agricultura sintrdpica, slow food, a valorizacao dos produtos autéctones sdo tendéncias do setor agroalimentar.
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Aagricultura sintrépica é um sistema agroflorestal que, como o nome indica, interliga
a componente agricola com a florestal, baseando-se na diversidade de espécies
vegetais, no aproveitamento do espaco em altura (estratificagcdo), na continuacdo
das espécies de forma temporal e espacial, assim como no enriquecimento do solo
pela introducdo de residuos vegetais destas.

A filosofia da Slow Food defende a necessidade de informagdo do consumidor,
protege identidades culturais ligadas a tradicbes alimentares e gastrondmicas,
protege produtos alimentares, processos e técnicas de cultivo e processamento
herdados por tradicdo, e defende espécies vegetais e animais, domésticas e
selvagens. O alimento, portanto, deve ser bom, limpo e justo, o que significa que
ele deve ser saboroso, deve ser produzido de forma a respeitar o meio ambiente e a
precos justos, tanto para quem os produz, quanto para quem os consome.
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Os produtos tradicionais promovem alimentos menos processados e com menos
aditivos ou conservantes, com matérias-primas baseadas em recursos autdctones e
por isso mais adaptados as condicdes de clima e solos, contribuem igualmente para
a protecdo da natureza e do ambiente e para seguranca alimentar, indo ao encontro
da preferéncia dos consumidores por produtos mais genuinos e com sabores
auténticos.
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Os consumidores cada vez mais optam por produtos alimentares que promovam
rituais que permitam relaxar e mitigar a ansiedade, promovendo diversao e alegria,
amplificando sabores, cores, texturas e aromas e que promovam interatividade com
os alimentos e bebidas — seja através da formula¢do dos produtos, das campanhas
publicitdrias ou do design, por exemplo.
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Criacdo de espacos multifuncionais e criativos onde as pessoas se possam relacionar,
comprar e comer, presencialmente ou online. As marcas alimentares, de bebidas e de
restauragdo podem criar novos conceitos, como lojas pop-up, ou ambientes digitais.

Adicionalmente existe uma tendéncia de nicho para os alimentos mais naturais e
o regresso a vida simples, rural, tipo de alimentacdo estilo slow food, veganismo,
vegetarianismo, flexitarianismo, entre outras dietas.

Funde a palavra “vegetarianismo” (com seu sentido distorcido: exclusdo apenas da
carne) com a palavra “flexivel”.

Denominado em 1992, o termo “Flexitarian” surgiu como obra da jornalista Linda
Anthony para designar alguém que pratica um tipo mais indulgente de dieta
“vegetariana”. Sendo assim, flexitariana é a pessoa que pratica o “vegetarianismo”
em um ou alguns dias da semana. Ndo um vegetaria estrito, faz a sua dieta de
maneira flexivel, apenas um dia ou outro, com alternancias e periodos estipulados
e praticados, conforme vontade prdpria, de querer ou ndo querer consumir carne
naquele dia (Camaleéo, 2022).
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A associagao BCSD - Business Council for Sustainable Development é portuguesa e sem fins lucrativos representando, atualmente, mais de 130 empresas de referéncia em
Portugal, que se comprometem ativamente com a transi¢ao para a sustentabilidade.

E a entidade de referéncia ao nivel da sustentabilidade empresarial em Portugal, para os setores publico e privado, com vista ao cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, da Agenda 2030 das Nag¢oes Unidas, e do Acordo de Paris.

Tem como missdo ajudar as empresas associadas na sua jornada para a sustentabilidade, promovendo o impacto positivo para stakeholders, a sociedade e o ambiente.

Atua em grupos de trabalho, formagdo, comunicacdo, eventos e publicagGes (BCSD, 2022).

BCSD

—_ PORTUGAL

Em seguida sdo apresentadas algumas empresas nacionais que marcam a diferenga no ambito de sistemas alimentares mais sustentaveis.

Vegan Nata

Empresa sediada em Lisboa, nasceu em 2020 e dedica-se a produc¢do dos tradicionais portugueses pastéis de nata numa versao vegan e com baixo teor
em acucar. Assegura também a sua comercializagdo, contando com trés lojas na zona da grande Lisboa e a sua venda em diversos locais comerciais.
Futuramente terao o produto congelado, abrindo o negécio a sua internacionalizagdo. As preocupag¢es ambientais sdo um dos pilares da empresa,
usando embalagens sem plastico (Vegan Nata, 2022).

§ VEGAN
% NATA
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Goji Natur
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Empresa sediada na Vidigueira, nasceu em 2017 e dedica-se a produgdao de bagas goji em modo de producdo biolégico em fresco, desidratado e
também como produto transformado em compota, geleia picante e chocolates, de uma forma artesanal. A empresa assegura também a distribuicdo do
produto para o mercado gourmet, estando atualmente a trabalhar para a sua internacionaliza¢do (Goji Natur, 2022).

A empresa surgiu em 2014, sendo a sua tecnologia o resultado de dois anos de I&D.

Desenvolvem solucdes biotecnoldgicas para a produgdo de proteina animal e fertilizantes organicos, através da reutilizagdo e valorizacdo de subprodutos
daindustria agroalimentar. S3o especializados na produgdo e uso da mosca Soldado Negro, tendo desenvolvido uma tecnologia de biodigestdo altamente
eficiente e produtiva (Entogreen, 2022).
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RIFOOD

PORTUGAL

Foi fundada em 2011, é uma associagdo e IPSSsustentdvel, 100% voluntdrio, democratico, orientado por cidadaos e organizado em comunidades locais.
Dedica-se a recuperagao de comida em boas condi¢cGes e a alimentagdo de pessoas necessitadas através da inclusdo da comunidade local.

O Movimento REFOOD é promotor do desenvolvimento sustentdvel e contribui para 9 ODS:

ODS 1 | Estabilizar a nutricdo de uma familia é o primeiro passo para sair de pobreza.

ODS 2 | Erradicar fome.

ODS 3 | A base da salde é ter seguranca na alimentagdo e uma nutrigdo de qualidade.

ODS 10 |Ainclusdo e alimentacdo de familias carenciadas reduz as desigualdades.

ODS 11 | Ainclusdo da comunidade num trabalho sustentavel, circular e solidario.

ODS 12 | Transformar desperdicio em nutricdo é responsavel, sustentavel e circular.

ODS 13 | Eliminar o desperdicio é uma agdo climatica essencial para salvar o planeta.

ODS 16 | Paz e Justica sdo diariamente promovidos pelas a¢des dos voluntarios, em prol de bem-estar dos beneficidrios e em defesa do ambiente partilhado.
ODS 17 | Em resposta ao convite a participar na economia da boa vontade Refood, os parceiros em cada comunidade local sdo mobilizadores dos ODS
(Re-food, 2022).
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Lipor

A LIPOR - Servigo Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do Grande Porto — foi fundada em 1982 como Associacdo de Municipios e gere, valoriza
)} e trata residuos urbanos produzidos pelos oito municipios que a integram. Promovem boas praticas e sensibilizagdo a populacdo. Anualmente tratam
l ipo r\%’ cerca de 500 mil toneladas de residuos urbanos produzidos por cerca de 1 milhdo de habitantes.

SR Esta empresa assume um compromisso com 9 ODS:
ODS 2 | Corretivo agricola organico — Nutrimais
ODS 4 | Academia LIPOR
ODS 4 | Programa de Educacdo e Intervencdo Ambiental
ODS 6 | Projeto de Valorizagdo do Rio Tinto
ODS 7 | Valorizagdo Energética
ODS 11 | Parque Aventura
ODS 12 | Contratagdo Publica
ODS 13 | Estratégia LIPOR 3M — menos Residuos, menos Carbono, mais Clima
ODS 17 | Envolvimento em parcerias (Lipor, 2022)
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Se ndo consegue quantificar, ndo sera capaz de mudar.

Peter Drucker

If you can't measure it, you can't manage it.

Peter Drucker
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